Helsingborg som hogskoleort

Utveckling av hégre utbildning och forskning i Nordvastra Skane
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Denna rapport ar utford varen och sommaren 2023 av Jonas Gabrielsson pa uppdrag av Helsingborgs Handelsfor-
ening. Syftet med rapporten ar att analysera forutsattningarna att expandera hogre utbildning och forskning i Hel-
singborg for att Nordvastra Skanes sammanh&dngande stadsbygd ska fortsatta utvecklas i positiv riktning. Arbetet har
skett i dialog med féreningens arbetsgrupp bestaende av Per Blixt, Géran Pelvén, Sven Rosenkvist, Christer
Thordson och Anders Ylifors.
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SATSNING PA HOGRE UTBILDNING | HELSING-
BORG DRIVER STADENS UTVECKLING MED
POSITIVA EFFEKTER FOR HELA SAMHALLET

Helsingborg 4r Sveriges attonde stérsta stad och mo-
tor i en region med en fjirdedel av Skanes hela be-
folkning. Samtidigt som staden och Nordvistra Skane
vixer finns det utmaningar. Utbildningsnivén ir for 13g
och ligre in i andra jimforbara stider i Sverige vilket
gor kompetensforsorjningen svarare for alla verksam-
heter. Brist pa vilutbildad arbetskraft fir konsekven-
ser for mojligheterna att locka nya livskraftiga foretag
som skapar arbetstillfillen men ocksi for tryggheten,
integrationen och andra sociala aspekter.

Positionen som ett av Sveriges frimsta logistik-
och handelscentra gér Helsingborg till en naturlig
plats for en spetsutbildning inom omradet. Den stora
omstillning inom handel- och distribution som bland
annat drivs av digitalisering och e-handel stiller krav
pa ny kompetens och Sverige saknar en samlad kvalifi-
cerad hogskoleutbildning pa det hir omridet.

For Handelsféreningen #dr en handelshogskola
inom Handel & Logistik — en etablering som behévs
idag ett hogst genomférbart projekt. Redan for 120 ar
sen startade foreningen ett hogre handelsinstitut just
for att mota behovet av vilutbildad arbetskraft, dven
da skedde det i en vixande region med ett niringsliv
i intensiv utveckling och omstillning. De beslut som
da togs for att ta tillvara Helsingborgs sirskilda moijlig-
heter innebar att staden tog stora kliv mot att bli den
moderna storstad den ir idag.

Etableringen av en Handelshdgskola, som lockar
s&vil svenska som internationella studenter och fors-

kare till Helsingborg, ir en viktig avgorande del av ett
nytt kliv framét. Just i var region ir det méijligt och
finns alla forutsittningar att etablera och utveckla en
miljé dir utbildning och forskning sker i nira sam-
arbete med foretag, organisationer i branschen och
civilsamhillet.

I ett framtida kunskapskluster kommer dven lokal
hégskoleutbildning av till exempel sjukskéterskor och
forskolldrare att vara viktig. Genom det initiativ Han-
delsforeningen tagit tillsammans med ett antal part-
ners vill vi ta vara pa de méjligheter som uppstar nir
Helsingborgs lasarett flyttas. I var vision kommer det
gamla lasarettsomridet ge plats at foretag och verk-
samheter i sektorer som Life Science, logistik, e-han-
del, sjukvard, forskning och innovation. Verksamheter
som kommer bidra till att lyfta kompetensnivan i re-
gionen och som stiller krav p4 tillgdngen till utbildad
arbetskraft.

Helsingborgs Handelsforening har tagit initiativ
till den hir rapporten som pekar pa vad hogre utbild-
ning och forskning samt antalet utbildningsplatser
kan betyda for den langsiktiga utvecklingen av en stad
och en region. Bland annat visar forskningen tydligt
att hogskolor vars kunskap och verksamhet férankras
lokalt ir en drivande kraft for regional utveckling.

Genom att bygga vidare pa sina styrkor och ut-
nyttja de méijligheter som finns kan regioner som vér
skapa kunskapskluster i nira samarbete mellan akade-
min, staden, region Skéne och niringslivet.

Helsingborg i september 2023

Fullmiktige Helsingborgs Handelsférening
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1. INTRODUKTION OCH SYFTE

Helsingborg ¢ren av Sveriges snabbast véxande stdder och med sina cirka 150 000
invdnare utgor staden en betydande del av véstra Skanes befolkning. Genom fram-
gadngsrik stadsutveckling har stadens dldre hamn- och industriomrdden utvecklats
mot en tdtare och mer attraktiv innerstad med integrerade stadsdelar och en levan-

de stadskdarna.

sedan linge en ut-

Vidare har
priglad profil som nod fér handel och logistik

Helsingborg

i Oresundsregionen med en av norra Europas
ledandehamnar,ettavSverigesmestvilbesoktahandels-
omréden, och en livkraftig besoksnaring. Under 2022
erholl Helsingborg utmirkelsen Arets stadskéirma vil-
ken delas ut till den stad som visar storst framsteg,

utveckling och férnyelse av centrum!. En uttalad mal-

sittning i stadens fortsatta utveckling ir att upplevel-
sen av Helsingborg ska vara lattillginglig och néra for
savil boende som besdkare och pendlare. Ambitionen
ir att stadens invénare ska uppleva en hog livskvalitet
s& att manniskor och foretag nar sin fulla potential i en
langsiktigt hallbar tillvixt?,

Helsingborg ir en central del i den sammanhing-

ande stadsbygd som bestir av samverkande kommu-

1 Helsingborg dr Arets stadskdrna 2022, publicerad 19 maj 2022; https://helsingborg.se/nyheter/helsingborg-ar-arets-stadskarna-2022/
2 T ex Livskvalitetsprogram 2016—-2024, Helsingborgs stads styrdokument for hallbar utveckling; Vision Helsingborg 2035, https://helsing-

borg.se/kommun-och-politik/helsingborg-2035/
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1. INTRODUKTION OCH SYFTE

ner i nordvistra hornet av Skine®. Med en befolkning
pa 6ver 350 000 invanare stir omridet for en dryg
fjardedel av av Skanes befolkning. Under det gemen-
samma varumirket Familjen Helsingborg sker ett om-
fattande samarbete mellan kommunerna for utveck-
ling av den gemensamma stadsbygden i regionen. For
att kunna utféra tjinster till
invdnare och foretag har sam-
manslutningen format kommu-
nalférbund, gemensam nimnd,
gemensam upphandling, av-
talssamverkan, samt bolag. En
overgripande malsittning  dr
att utveckla en mangsidig och
sammanhingande stadsbygd i
Nordvistra Skane som skapar
de bista forutsittningarna for livskvalitet bland inva-
nare och livskraft for foretag.

Trots Nordvistra Skénes positiva utveckling finns
det behov och utmaningar dir offentliga och privata
aktorer behdver samverka for att sikerstilla att den
gemensamma stadsbygden utvecklas i énskvird rikt-
ning. Bland annat star vistra Skane, precis som Svriga

Helsingborg ar en central
del i den ssammanhangande
stadsbygd som bestar av
samverkande kommuner i
nordvastra hérnet av Skane

stider i Sverige, infor stora hallbarhetsutmaningar dir
vixande stadsytor beh&ver planeras och organiseras
pé bista sitt utifrdn miljo-, energi- och transporteffek-
tivitetsperspektiv (Broberg, Broberg & Fransson, 2021).
Samtidigt fortsitter den digitala transformationen att
paverka minniskor och foretag i regionen dir sam-
hillsutveckling och ekonomisk
tillvaxt i allt hogre utstrickning
drivs av investeringar i human-
kapital och immateriella till-
gingar (McAfee & Brynjolfsson
2017; Haskel & Westlake 2017).

En central utmaning for
Nordvistra Skéne ér att siker-
stilla
och tillgdngen till specialist-

kompetensforsorjning

kompetens inom olika samhillsomraden. Forandrings-
takten i samhillet stiller 6kade krav pa flexibilitet och
omstillningsférméga bland foéretag och medarbetare,
och det ir viktigt att matchningen p& arbetsmarkna-
den fungerar s& bra som méijligt (Almerud et al., 2022).
Flera rapporter pekar pa kompetensbrist i niringslivet
dar verksamheter har svért att hitta vilutbildad arbets-

3 Samarbete sker mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga. Fér mer information om Familjen Helsingborg, se https:/familienhelsingborg.se/om-familjen-helsingborg/
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kraft (t ex Almerud et al., 2022; Hylander et al 2021).
Arbetsmarknaden &r samtidigt under forindring (7 ex
Ackum, 2020) dir en del arbetsuppgifter som traditio-
nellt har utforts av akademiker har férsvunnit medan

det har tillkommit andra arbetsuppgifter som férind-
rar kraven pa kompetens och kunnande (Birath, Ry-
dell & Sjéstrand, 2022; Fredriks-
son et al., 2023). Dirtill arbetar
yrkesverksamma lingre upp i
aldrarna vilket 6kar behovet av
en infrastruktur for kvalificerad
fortbildning och vidareutbild-
ning under hela yrkeslivet, det
s4 kallade livslinga lirandet.
Aven trygghetsfrigan 4r en
brinnande punkt for att Hel-
singborg med omnejd ska kunna behélla sin atttrakti-
vitet och position som en av Sveriges ledande handels-
stider*. Exempelvis har Helsingborg vid flera tillfillen

Utbildning ar ett kraftfullt verktyg

for social omvandling, och dess

positiva effekter sprider sig ofta
genom hela samhallet

de senaste dren framstitt som den kommun i landet
dir minskad brottslighet och 6kad trygghet anses
vara den i sirklass viktigaste frigan for att forbittra
foretagsklimatet®. Utbildning ir ett kraftfullt verktyg
for social omvandling, och dess positiva effekter spri-
der sig ofta genom hela samhillet. I detta avseende
kan ckade satsningar pa hégre
utbildning leda till ett mer in-
kluderande samhaille, som gor
staden och regionen mer trygg
och siker.
Sammantaget pekar si-
tuationen pd behovet av att
utveckla och expandera ho-
gre utbildning och forskning i
Nordvistra Skéne for att stirka
regionens majlighet att hantera komplexa samhills-
utmaningar och méta en foranderlig arbetsmarknad.

Kvalificerad utbildning och forskning inom omriden

4 Helsingborg — en prisbelént handelsstad som stdr infor utmaningar, publicerad 17 juni 2022; https://www.svenskhandel.se/nyheter/press-
meddelande/helsingborg-en-prisbelont-handelsstad-som-star-infor-utmaningar

5  Svenskt N&ringsliv sammanstéller arligen en ranking av det lokala foretagsklimatet i Sveriges kommuner med syfte att visa var i landet det &r
mest gynnsamt att starta och driva féretag. For en 6versiktlig sammanstalining av deras undersokning av det lokala foretagsklimatet i Sveri-
ges kommuner, se: https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/lokalt-foretagsklimat/lokalt-foretagsklimat-ranking-2022_1189278.html
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1. INTRODUKTION OCH SYFTE

Sammantaget pekar situationen pa behovet av att utveckla och expandera hégre
utbildning och forskning i Nordvastra Skane for att stérka regionens méjlighet
att hantera komplexa samhallsutmaningar och moéta en foranderlig arbetsmarknad.

dir Nordvistra Skane ligger i framkant forbittrar till-
gdngen pa specialistkompetens och dkar majligheten
att attrahera investeringar och nya féretag, vilket bi-
drar till den lokala och regionala ekonomin. Det gag-
nar inte bara det privata niringslivet i regionen utan
dven kommunala bolag som till exempel Oresunds-
kraft och Helsingborgs hamn. Hogre utbildning som
ligger niira det lokala samhallets behov kan dven stirka
civilsamhille och stimulera stadsbygdens utveckling.
Fler hogskoleplatser och 6kad forskning med lokala
forutsittningar som utgdngspunkt rustar Nordvistra
Skane for framtiden och skapar méijlighet att fullt ut
kunna ta del av den hogre utbildningens ekonomiska,
sociala och kulturella férdelar.

I denna rapport analyseras forutsittningarna att
utveckla och expandera hégre utbildning och forsk-
ning i Nordvistra Skane. Syftet med rapporten ir att
visa pd mojligheten att utveckla Helsingborg som
hogskoleort genom fler studieplatser och 6kad forsk-

g pr—

ning for att tillgodose nationella, regionala och lokala
utvecklingsbehov i civilsamhille och naringsliv. Ana-
lysen mynnar ut i ett antal rekommendationer for att
Nordvistra Skénes sammanhingande stadsbygd ska
utvecklas pd samma villkor som andra hégskoleorter
i Sydsverige.

Rapporten ir uppdelad i sex avsnitt. Efter in-
ledningen diskuteras stadens och regionens sirskilda
forutsittningar som centrum for handel och logistik i
avsnitt 2. Direfter foljer en sammanstillning av forsk-
ning och litteratur om hégre utbildning som motor for
kvalificerad kompetensforsérjning, entreprendrskap
och regional utveckling i avsnitt 3. Avsnitt 4 ger en
beskrivning kring utvecklingen av hégre utbildning i
Helsingborg. I avsnitt 5 lyfts réster frén politik, akade-
mi och niringsliv om Helsingborgs fortsatta utveck-
ling som hogskoleort med lokala férutsittningar som
utgdngspunkt. Avsnitt 6 summerar rapportens innehéll
tillsammans med rekommendationer f6r framtiden.

"
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2. HELSINGBORG — ETT CENTRUM FOR HANDEL

OCH LOGISTIK

Helsingborgs utveckling som centrum for handel och logistik har prdglats av sta-
dens ldge; en plats ddr ménniskor och varor méts, mellan Skdne och Vdstsverige,
och till och frén Europa (Jennbert, 2010). Placeringen vid Oresunds smalaste del ¢r
gynnsamt for handel vilket skapat goda forutsdttningar for utbyten och floden av
material, information och betalningar inom och mellan féretag och organisationer.

Under senare hilften av 1800-talet expanderade ni-
ringslivet och befolkningen o6kade kraftigt (Follin,
1972; Ulfsparre, Bddth & Johannesson, 1992). Flera
betydande industrier vixte fram samtidigt som sta-
den utvecklades till en viktig exporthamn, inklusive
firjeférbindelserna mellan Helsingborg och Helsingor
(Johannesson, 1980; Skansjs, 2020). Vilkinda foretag
och varumirken utvecklades och skapade en entre-
prendrsanda och ett samhillsengagemang som har
karaktiriserat staden in i modern tid.

Det lokala niringslivet har tillsammans med po-
litik och civilsamhille bidragit till att Helsingborg
idag utvecklats till en av Sveriges viktigaste férbindel-
ser med omvirlden (Donelius, 2007). 1 staden méts
E4an och E6an och stadens centralstation ir en knut-
punkt for firjorna till Helsingér. Containerhamnen
har fraktlinjer till de stérsta hamnarna i sivil Europa
som &vriga virlden. Det finns 1dngtgiende planer pa
fasta forbindelser mellan Helsingborg och Helsingor.
I kombination med hamnens expansion kommer ut-
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2. HELSINGBORG — ETT CENTRUM FOR HANDEL OCH LOGISTIK

vecklingen att 6ka den strategiska betydelsen av Hel-
singborg som logistiskt nav fér handel och transporter.
Staden ir dven en viktig del i en storre och fortsatt
vixande arbetsmarknadsregion som innefattar hela
vistra Skdne och det stérre Képenhamnsomridet,
samt lings vistkusten genom Halland.

Genom fortsatta satsning-
ar pé att utveckla infrastruk-
turen i Nordvistra Skéne
binds hela Oresundsregionen
samman med Vistsverige och
vidare till Oslo och Stock-
holm. Utvecklingen ir viktig
for att skapa méjligheter till
effektiva och klimatsmarta
produkter och tjinster inom
logistik och godstranspor-
ter, vilket exempelvis stoder
dansk export till Vistsverige och Norge. Samtidigt ar
det en central aspekt i férhéllande till det forindrade
sikerhetsliget i Europa dir Helsingborg med firjor,
hamn och jirnvig snabbt kan behéva bli del av ett
storre transportnat.

Handeln har alltid varit viktigt i Nordvistra Skine,

Det lokala naringslivet har
tillsammans med politik och
civilsamhalle bidragit till att

Helsingborg idag utvecklats till
en av Sveriges viktigaste
forbindelser med omvarlden.

bide i detalj- och grossistledet. Samtidigt stir han-
deln under stora férindringstryck, till exempel genom
utbredningen av e-handel, men dven pa grund av att
grinserna mellan handel och logistik inte lingre ir si
tydliga. Bland annat har logistikupplevelsen utveck-
lats mot att bli en central del av kundupplevelsen i
forhallande till besoket i bu-
tik, samtidigt som ekologiskt
hinsynstagande blir allt vikti-
gare for att utveckla hillbara
konsumtionsskedjor. Dirtill
arbetsmarknaden
inom handel och logistik allt-

paverkas

mer av en dkad automatise-
ring av godstransporter och
lagerhantering drivet av moj-
ligheten att uppna effektivare
anvindning av transportfor-
don och lagerutrymmen. Den snabba utvecklingen
inom sektorn har stor betydelse fér behovet av fram-
tida kompetensutveckling och kompetensforsérjning
i regionen.

Ett exempel pd utvecklingsomrdde i regionen
dir det finns stora behov av vilutbildad personal och
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bra infrastruktur for kompetensutvecklingsinsatser
ir e-handel. Nordvistra Skénes starka position inom
handel och logistik tillsammans med tillgdngen pa
kringtjinster och en stark kultur av foretagande och
entreprendrskap ir bidragan-
de faktorer till att e-handeln
idag sysselsitter 6ver 6 500
personer och omsitter dver
18 miljarder kronor. En ge-
nomging av Helsingborg
som e-handelsregion® visar
dessutom att en tredjedel av
Sveriges e-handel har starka
kopplingar till regionen. For
att branschen skall fortsitta
utvecklas behovs tillging till
vilutbildad personal och en langsiktig infrastruktur
for kvalificerad kompetensforsorining, till exempel
spetskompetenser inom supply-chain management,
tekniska plattformar och digital marknadsféring. Kva-
lificerad hogskoleutbildning inom handel och logistik
kan hir vara avgorande for att sikra en stor och vix-
ande branschs framtid i regionen.

Nordvistra Skdne har goda férutsittningar att
fortsitta utvecklas i positiv riktning genom att stirka
den regionala kompetensférsorjningen inom handel
och logistik. Regionens niringsliv karaktiriseras av hog
kunskapsintensitet dir tillgdngen till specialistkompe-
tens och forskning ir centralt fér konkurrenskraften
for savil enskilda foretag som for regionen som helhet.
Starka och vixande foretag skapar arbetstillfillen och
skatteintikter som i sin tur driver fram satsningar pa
infrastruktur och samhillsservice. Attraktiva miljoer
dir minniskor vill arbeta och bo ger ett tryggare civil-
samhille dir minniskor engagerar sig genom fritidsak-
tiviteter, kultur och lirande. Fungerande grund- och
gymnasieskolor skapar framf6rsikt och méjligheter for
unga minniskor att ta sig vidare till kvalificerad yrkes-

Nordvastra Skane har goda
forutsattningar att fortsatta
utvecklas i positiv riktning
genom att stdrka den regionala
kompetensforsorjningen inom
handel och logistik.

utbildning och akademiska studier.

Hogre utbildning kommer att ha en nyckelroll
for att mota behovet av specialistkompetens i tider
av teknologisk férindring och och klimatomstillning.
Den geografiska nirheten till
olika hégskoleorter i Sydsve-
rige ir positiv for kompetens-
forsorjningen i Nordvistra
Skane. I sodra Sverige, inom
det omréde som brukar kall-
las Lirositen Syd, finns till
exempel Blekinge Tekniska
Hogskola, Hogskolan i Halm-
stad, Hogskolan Kristianstad,
Linnéuniversitet, Lunds uni-
versitet, Malmo universitet
och Sveriges Lantbruksuniversitet. Dessutom finns
Campus Helsinborg, en del av Lunds universitet, lo-
kaliserad i Helsingborg.

En central frigestillning i sammanhanhanget ir
om det behovs fler studieplatser och ¢kad forskning
i Helsingborg for att tillgodose nationella, regionala
och lokala utvecklingsbehov. Ett stort antal foretag
och branscher upplever kompetensbrist samtidigt
som arbetsmarknaden forindras pa ett genomgripan-
de sitt (se t ex Almerud et al., 2022). Samtidigt ir det
viktigt att uppmirksamma hogskoleorternas positiva
utveckling och de potentiella férdelar som en lokalt
forankrad hogskola” ger (Olofsson, 2014) for att ska-
pa goda férutsittningarna for livskvalitet hos invanare
och livskraft hos foretag i regionen. Hogre utbildning
och forskning som ligger nira det lokala samhillets
och niringslivets behov ir en viktig fraga {6r den fort-
satta samhillsutvecklingen i Nordvistra Skine.

Tabell 1 visar en sammanstillning &ver de orter i
sodra Sverige som har etablerat sjilvstindiga univer-
sitet och hogskolor under de senaste 50 ren. Kristi-
anstad, Kalmar och Vixjo startade upp sjilvstindiga

6 se E-handels-regionen Helsingborg: en rapport om hur stark e-handel dr i Helsingborgsregionen gjord av E-commerce Park of Sweden,
rapporten ar tillganglig pa: https://ecommercepark.se/2023/04/19/rapport-helsingborg-som-e-handelsstad/

7  Iden fortsatta rapporten anvands "hogskola” som en generell bendmning pa saval hgskolor som universitet om inte annat anges. Begrepp-
sanvandningen reflekterar 1977 ars hogskolereform som introducerade hdgskola som en gemensam bendmning pa svenska laroséten for
hogre utbildning. Fore reformen avsag hogskolor sarskilda utbildningsanstalter for hogre utbildning som i jamférelse med universitet hade
ett mera begransat eller specialinriktat utbud. | idag utgar istéllet skillnaden mellan universitet och hogskolor utifran larosatets majlighet att
utfarda examina pa forskarniva. Ett universitet har ett generellt tillstand att utfarda generella examina pa forskarnivd medan en hégskola inte
per automatik har detta. Istallet kan de fa sarskilt tillstdnd att utfarda examina inom avgransade omraden efter prévning hos Universitetskans-

lersambetet (UKA).
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2. HELSINGBORG — ETT CENTRUM FOR HANDEL OCH LOGISTIK

Linnéuniversitetet,
V&xjé campus

Linnéuniversitetet,
Kalmar campus

Tabell 1: Laroséaten for hogre utbildning i sédra Sverige som tillkommit de senaste 50 aren

Hogskolan i Kristianstad

Storlek pd orten
Akademisk utbildning innan

staden blev sjélvsténdig
hégskoleort

Sjdilvsténdighet som

hégskoleort

Volym pd utbildningen

Anslagsbelopp utbildning -23

Anslagsbelopp forskning -23

97 000 (Vaxjo)

Forskole- och lararutbildning.
Vaxjo blev filial till Lunds
universitetet efter forslag fran
1963 &rs universitets- och
hégskole-kommitté.

Hogskolan i Vaxjo startade
sin verksamhet 1977, och fick
1999 status som universitet.
Vaxjo universitet slogs sedan
samman med Hogskolan i
Kalmar ar 2010 och bildade
Linnéuniversitetet.

Idag studerar cirka 28 000
studenter pa Linnéuniversite-
tets campus i Vaxjo.

72 000 (Kalmar)

Forskole- och lararutbildning.

Hogskolan i Kalmar startade
sin verksamhet 1977, och
slogs sedan samman med
Vaxjo universitet ar 2010 och
bildade Linnéuniversitetet.

Idag studerar cirka 16 000
studenter pa Linnéuniversite-
tets campus i Kalmar.

1204 546 tkr

395 801 tkr

Hogskolan i Halmstad

Blekinge Tekniska Hogskola

86 000 (Kristianstad)

Forskole- och lararutbildning.

Hogskolan i Kristianstad star-
tade sin verksamhet 1977.

Idag studerar cirka 14 000
studenter pa Hogskolan i
Kristianstad.

456 061 tkr

100 773 tkr

Malmo universitet

Storlek pd orten

Akademisk utbildning innan
staden blev sjélvsténdig
hégskoleort

Sjdlvsténdighet som
hégskoleort

Volym pd utbildningen

Anslagsbelopp utbildning -23

Anslagsbelopp forskning -23

105 000 (Halmstad)

Forskoleutbildning.

Hogskolan i Halmstad starta-
de sin verksamhet 1983.

Idag studerar cirka 12 000
studenter pa Hogskolan i
Halmstad.

461501 tkr

104 587 tkr

66 000 (Karlskrona)
29 000 (Ronneby)

N/A

Blekinge Tekniska Hogskola
startade sin verksamhet 1989
under namnet Hogskolan i
Karlskrona/Ronneby.

Idag studerar cirka 6 000 stu-
denter pa Blekinge Tekniska
Hogskola.

286 503 tkr

111348 tkr

357 000 (Malmé)

Forsta sjalvstandiga akade-
miska utbildningen startade
1948. Uppgick 1964 i Lunds
universitet med fortsatt lokali-
sering i Malmo.

Malmo Hogskola startade sin

verksamhet 1998, och fick
2018 status som universitet.

Idag studerar cirka 25 000
studenter pa Malmé univer-
sitet.

1078 634 tkr

304 322 tkr

Kdllor: SCB; De forsta 20 dren, Hogskoleverkets Rapportserie 1998:2R; webbsidor for respektive Idrosdite.
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hogskolor i samband med hogskolereformen 1977
som innebar att all eftergymnasial utbildning skulle
bedrivas i form av hégskoleutbildning. Samtliga or-
ter hade forskole- eller lirarutbildning fore reformen.
Vixj6 hade dven blivit filial till Lunds universitetet re-
dan efter forslag frin 1963 &rs universitets- och hog-
skolekommitté for att ticka det vixande behovet av
hogre utbildning. Hogskolan i Vixjo fick status som
universitet 1999 och slogs sedan samman med Hog-
skolan i Kalmar vid bildandet av Linnéuniversitetet
2010.

Efter att ha fitt forsko-
leutbildning pa forsck 1973
blev dven Halmstad en in-
tressant ort vid utbyggnaden
av hogre utbildning i Sverige.
I samband med hogskolere-
formen startades en filial till
Lunds universitet dar utbild-
ningsutbudet riktades in mot
vid den tiden unika utbild-
ningskombinationer, som till
exempel idrottspedagogik samt ingenjorsutbildningar
som integrerade maskinkonstruktion, elektronik och
innovationsteknik. Sex ar senare, 1983, blev Hogsko-
lan i Halmstad en sjilvstindig hogskola.

Hogskolan i Karlskrona/Ronneby bildas 1989
med ett campus i Grisvik och ett campus i Ronneby.
Utbildningsutbudet var specialiserat mot tillimpad
informationsteknologi i linje med det framvixande
behovet av specialistkompetens i ett allt mer informa-
tions- och kunskapsinriktade samhille. Lirositet byt-
te sedan namn till Blekinge Tekniska Hogskola 2000,
samma &r som ytterligare ett campus i Karlshamn
startas upp. Verksamheten i Ronneby 6verfors senare
till Karlskrona 2010. Genom sitt sirpriglade fokus pa
digitalisering och héllbar utveckling ir lirositet idag
en av en av Sveriges tydligast profilerade hégskolor.

Malmé hogskola bildades 1998. Bakgrunden till
satsningen var stora nedliggningar inom industrin
och ¢kad utflyttning som skapade neditgiende be-
folkningskurvor och sjunkande utbildningsnivier. Vid
starten inrittades lirarutbildning, hogskoleingenjors-

Hogskolor kan ses som regional-
politiska instrument for att
stimulera den samhallsekonomiska
utvecklingen

utbildning, tandvardsutbildning och vardutbildning
som tidigare bedrivits i staden via Lunds universitet
och Malmé kommun. Hoégskolan utvecklas bland an-
nat genom utbildningar och forskning inom omriden
som migration och integration, interaktionsdesign
(tillsammans med BTH), fastighetsforetagande, och
spelutveckling, och lirositet fir status som universitet
2018.

Utvecklingen av den hdgre utbildningen i sédra
Sverige kan {6rstds utifrén en betydande ekonomisk
strukturomvandling i kombination med en progressiv
utbildningspolitik som #ven
inkluderade utbild-
ningsnivéer (Borjesson, 2011;
Schon, 2014). Den forsta ex-
pansionen skedde i kélvattnet

lagre

av att tyngdpunkten i eko-
nomin forskots frén varupro-
duktion till tjinsteproduktion
samtidigts som behover av
akademiker inom offentlig
sektor inom till exempel vird och omsorg ckade (se
t ex Ekstedt, 1976). Den senare utvecklingen genom-
fordes under en period av omfattande ekonomisk kris,
vilket ledde till stora nedliggningar inom industrin
och en kraftig 6kning av arbetslésheten.

Hogskolor kan ses som regionalpolitiska instru-
ment for att stimulera den samhillsekonomiska ut-
vecklingen (Peer & Penker, 2016). Flera olika begrepp
har anvints for att belysa den hogre utbildningens
dynamik och drivkrafter, exempelvis trippel helix,
lirande regioner, och regionala innovationssystem®.
I sammanhanget har dven betydelsen av den 'tredje
uppgiften’ lyfts fram dir hogskolorna forvintas sam-
verka med omgivande samhille {6r att matcha samhail-
lets kompetensforsdrjningsbehov och frimja livslangt
lirande. Ytterligare en trend som kan observeras ir
dvergdngen fran att enbart se betydelsen av hégskolor
fran ett ekonomiskt kompetensforsériningperspektiv
mot att dven inkludera bredare icke-ekonomiska bi-
drag som innefattar till exempek politiska, demogra-
fiska, kulturella och sociala effekter (Boucher, Conway

8  Trippel helix, se t ex Etzkowitz & Leydesdorff, (2000); ldrande regioner se t ex Keane Shaw & Allison (1999) och Maskell & Tornqvist (2003);
regionala innovationssystem, se t ex Benneworth, Pinheiro, & Karlsen (2017).
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& Van Der Meer, 2003). Denna utveckling har i sin tur
drivit fram 6kade forvintningar pa hogskolornas bety-
delse for nirsamhillets utveckling exempelvis i form
av samhillsengagemang, medborgerligt inflytande och
social service.

Sammantaget finns det goda skil att anta att ho-
gre utbildning 4r sammanlinkad med bide ekonomisk
och social utveckling. Inte minst boér hogskolornas
centrala betydelse for lokal och regional samhillsut-
veckling lyftas fram. Mot denna bakgrund gérs i nista
avsnitt en genomgang av forskningsbaserad litteratur
som har studerat hogre utbildning som motor for
stadsutveckling och regional tillvixt.

Sammantaget finns det goda skal att anta att hogre utbildning &r sammanlankad
med bade ekonomisk och social utveckling. Inte minst bor hogskolornas centrala
betydelse for lokal och regional samhallsutveckling lyftas fram.
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3. HOGRE UTBILDNING SOM MOTOR FOR
STADSUTVECKLING OCH REGIONAL TILLVAXT

Det finns omfattande forskning som betonar kopplingen mellan stadsutveckling och
ekonomisk tillvéxt. Stddernas framsteg dr ett direkt resultat av samhdllets ekono-
miska tillvéxt och strukturella féorédndringar, ddr teknologiska och produktiva fram-
steg skapar geografiska omférdelningseffekter som pdverkar relationerna mellan
stdder och landsbygd (Polése, 2005). Samtidigt fungerar urbanisering och framvéx-
ten av stadsomrdden som en katalysator for ekonomisk tillvéixt genom att skapa
motesplatser ddr nya idéer och ny teknik véxer fram (se t ex Jacobs, 1984; Bairo-
ch, 1988, Florida, 2002). | detta avseende dr staden en integrerad del av bredare
geografiska, ekonomiska och sociala ndtverk, ddr stadens utveckling ger positiva
effekter bdde pd regional och nationell niva.

Stadsregioner drar nytta av ekonomiska férdelar som
uppstdr genom samlokalisering (Glaeser och Gottlieb,
2009). Genom att samla resurser p ett stille blir det
littare att bygga infrastruktur for logistik och fysiska
anliggningar, samtidigt som det kan bli mer kost-
nadseffektivt att erbjuda grundliggande tjinster till
geografiskt nirbeligna konsumenter och anvindare.
Dessutom skapar stadens koncentration av resur-
ser skalfordelar genom att skapa stérre marknader,
minska informations- och transaktionskostnader for
idéer, minniskor och transporter, samt ¢ka tillgdngen
till kompetent arbetskraft. Tillsammans med 6kande
utbildningsnivder frigor staden en kraft av kreativitet
och innovation, vilket ger ett levande civilsamhille,
smaskaligt entreprendrskap och 6kad global konkur-
renskraft for etablerade verksamheter (Glaeser, 2011).

En central framgéngsfaktor for stadsutveckling ar
tillgdngen till arbetskraft med specialkompetens som
matchar regionens utvecklingsbehov. Glaeser och Saiz
(2003) beskriver uppkomsten av kunskapsstaden som
ett resultat av en ekonomiskt produktiv hogskoleut-
bildad arbetskraft tillsammans med regioners forma-
ga att anpassa sig till pdgdende strukturférindringar i
samhillet. Det kvalificerade humankapitalet samver-
kar med de nya méjligheter som uppstdr i den lokala

miljon, vilket gor att staden kan fortsétta att utvecklas
genom att dra nytta av den vixande kompetensbasen
hos dess invinare. Hogskolor kan ses som ekonomis-
ka motorer dir intellektuella och minskliga resurser
forenas och omvandlas till innovativa 18sningar som
bidrar till vitaliteten och vilstdndet i samhillet (Can-
tor et al., 2013).

Utifrén ovanstdende resonemang kan det konsta-
teras att hogre utbildning ar starkt forknippad med
stadsutveckling. Exempelvis har studier visat att hog-
skolor via sina utbildningar skapar mer lokal tillvixt
jamfort med specialiserad forskning och utvecklings-
verksamhet (Jacobs, 1969). Samtidigt ger sm3& dkning-
ar av hogskoleutbildade individer inom en stadsregion
forhallandevis stora vinster i regionens bruttoprodukt
per capita (Glaeser, 2011). Jimfért med konjuktur-
kinsliga sektorer, som till exempel tillverkning, bygg-
och detaljhandel, ir hogskolor dessutom mer stabila
kallor till sysselsittningstillvixt (Harkavy & Zucker-
man, 1999; Parillo & De Socio, 2014).

Hogskolor ir samtidigt platsbundna organisatio-
ner som i regel utvecklar starka band till sina lokala
samhillen genom sitt intresse for niromradets lang-
siktiga utveckling och vilmaende (Birch, Perry, & Tay-
lor, 2013; Cantor et al., 2013; Friedman et al., 2013;
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Goddard, Coombes, Kempton,
& Vallance, 2014; Taylor &
Luter, 2013). Forutom att si-
kerstilla tillstrémningen av
skickliga och kreativa akade-
miker pd arbetsmarknaden
besitter de tillgdngar som
kan anvindas for att stod-
ja lokal och regional utveckling, till exempel genom
upphandling, efterfrigan pd byggnader och profes-
sionella tjinster, samt markanvindning. De fungerar
ocksd som motorer for att sdka och driva regionala
utvecklingsprojekt via EU:s fonder och program (se
t ex Gabrielsson, 2021). Tillsammans med andra typer
av platsbundna "ankarinstitutioner” som till exempel
vardcentraler och sjukhus ir de sjilvklara samarbets-
partners i stiders utveckling (Birch et al, 2013; Parrillo
& de Socio, 2014).

Forskningen visar att hogskolor kan utgora en
kraft for regional utveckling under forutsittning
att deras kunskap och prestationer foérankras i lo-
kala sociala och ekonomiska nitverk (Benneworth
& Hospers, 2007). Overgingen till en kunskaps-
ekonomi, i kombination med stidernas mangfasette-

Forskningen visar att hdgskolor
kan utgora en kraft for regional
utveckling under forutsattning att
deras kunskap och prestationer
forankras i lokala sociala och
ekonomiska natverk

rade utvecklingsbehov, har
okat kraven pa hogskolor att
aktivt samverka med samhil-
lets 6vriga delar (Taylor & Lu-
ter, 2013). Stiadernas regionala
omfattning och den mangfald
av intressenter som samexis-
terar i den bredare stasmiljon
har 6kat efterfrigan pa kvalificerad kunskapsproduk-
tion och tjansteutveckling (Ohmae, 1995; Russo, van
den Berg, & Lavanga, 2007).

Hogskolorna kan pé sin sida erbjuda undervisning
och forskning, samt utveckla lokala inkubatorsmiljer
och kunskapsnitverk som stimulerar innovation och
kunskapsintensivt entreprendrskap (Chatterton &
Goddard, 2000; Arbo & Benneworth, 2007; Lindholm
Dahlstrand, 2007). Hogskolorna fungerar i detta avse-
ende som ett nav i ett "kunskapskluster” som drar till
sig investeringar och vilutbildad arbetskraft med goda
forutsittningar att anpassa sig till samhillets struktur-
forindringar. Den dynamiska och méangfaldiga kultur
som skapas kan i sin tur attrahera talanger som lockas
av moijligheten till akademisk och professionell ut-
veckling, vilket skapar en gynnsam miljo for kreativitet
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och kulturellt utbyte (Flori-
da, 2002). Grinserna mellan
vad som ir bist for hogskolan
och vad som ir bist for den
omgivande staden suddas ut,
dir starka kopplingar mellan
akademi och omgivande sam-
hille frimjar ekonomisk och
social innovation i samhillet.

Vad giller icke-ekonomiska effekter visar Ben-
neworth & Hospers (2007) att hogskolor kan spela
stor roll for langsiktig stadstillvixt i samband med
strukturomvandlingar genom att ge stod till regionala
initiativ baserat pa lirositets undervisning, forskning
och serviceverksamhet. Hogskolor har dven identifie-
rats som ett lokalsamhilles dolda tillgdngar nir det
giller utvecklingspotential (Harkavy & Zuckerman,
1999). Hoégskolor ger i detta avseende flera fordelar
for det lokala samhillet, inklusive 6kad kopkraft, for-
bittrade anstillnings, forsknings- och undervisnings-

funktioner, samt att vara en "bra granne”.
1

Globalt sett har hogskolor aven
spelat en betydande roll i att driva
pa social integration for att framja

langsiktig ekonomisk utveckling.

Globalt sett har hégskolor
dven spelat en betydande roll

i att driva pd social integra-
tion for att frimja langsiktig
ekonomisk utveckling. Den-
na aspekt understryker dess
samhilleliga funktion att vara
"en agent for social rittvisa
och mobilitet” (Boulton & Lucas, 2008, s. 4). 1 Sverige
kopplas diskussioner kring social integration ofta till
lirositens lagstadgade uppdrag att arbeta med bred-
dad rekrytering for att skapa fler vigar till hogskole-
studier (Bryntesson & Bérjesson, 2021), vilket ar ett
arbete som tangerar frigor kring savil demokrati och
rittvisa som regional utvecklingspolitik och kompe-
tensforsdrjning.

Utifrn en analys av nationell statistik i Danmark
och Sverige lyfter Bryntesson & Bérjesson (2021) att
hogskoleexpansion® for breddad rekrytering har en
klar potential att 6ka den sociala integrationen efter-
som potentialen for ytterligare rekrytering ir storre

9  Expansion av hogre utbildning bér samtidigt vagas mot risken for inflation av dess vérde, vilket t ex kan driva studiepriviligierade grupper att
hoja sina utbildningsaspirationer och darigenom behaller sitt relativa forsprang pa arbetsmarknaden (Bryntesson & Borjesson 2021). For en
diskussion kring inflation kopplat till expansion av hégre utbildning, se dven Alvesson (2011).
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Tabell 2: Platsmassiga fordelar med lokala hogskolor

Fordelar Exempel

Ekonomiska férdelar Hogskolor fungerar som ekonomiska motorer genom att utbilda kvalificerad arbetskraft
som kan anpassa sig till samhéllets strukturférdandringar. Koncentrationen av utbildning och
forskning framjar foretagsutveckling och kunskapsintensiva natverk, vilket gynnar lokalsam-
héllets utveckling. Kvalificerad utbildning och forskning attraherar &ven féretag och investe-
ringar till omradet, vilket bidrar till innovation och entreprendrskap i den regionala ekonomin.
Utbildningsmdjligheter Hogskoleorter ger tillgang till hogre utbildning for invanare som inte annars har majlighet att
ta en hogskoleexamen t ex pga arbete och familjedtaganden. Detta kan leda till stérre social
och ekonomisk rorlighet, vilket gynnar bade individer och samhallet.

Kulturella férdelar Hogre utbildning skapar en gynnsam miljo for kreativitet och kulturellt utbyte. Hogskoleorter
arrangerar ofta kulturella evenemang, t ex musikkonserter, konstutstéllningar och teaterfore-
stéllningar, som kan locka besdkare och erbjuda lokala underhalinings-alternativ som bidrar
till kulturellt utbyte och kulturell forstaelse.

Offentliga tjcinster Hogskolor utvecklar starka band med sina samhallen, vilket stédjer lokal utveckling genom
samarbete och regionala utvecklingsprojekt. Manga hdgskolor samverkar med kommuner
och statliga myndigheter for att ta itu med sociala och miljoméassiga fragor som paverkar

18

livskvaliteten i samhéllet pa ett positivt sétt.

bland ligre socioekonomiska grupper, inte minst nir
det finns patagliga ojimlikheter i samhillet. Férutom
det 6kade humankapital som hogre utbildning ger
skapar hogskolestudier dven kontaktnit och sociala
relationer via medstuderande och studentorganisa-
tioner vid lirositet, vilka kan vara minst lika betydel-
sefulla for studenters framtidsutsikter som sjilva ut-
bildningen. Vad giller frdgan om social integration kan
hogre utbildning saledes anvindas for att stadkomma
onskvirda och meningsfulla forindringar i samhillet,
vilket bland annat kan ge positiva effekter i form av
okad inkludering med forbittrad trygghet och siker-
het som fsljd.

Tabell 2 visar en sammanstillning 6ver olika for-
delar med lokala hégskolor for stadsutveckling och
regional tillvixt som kan identifieras i forskningen.
Ett framtridande aspekt ir ekonomiska argument
som kompetensforsorjning och forbittrad innova-
tionskraft. Bland annat 6kar hogre utbildningsnivéer
organisationers formaga att ta till sig teknisk och ve-
tenskaplig kunskap som kan omsittas i nya produk-
ter och tjinster (Cohen & Levinthal, 1989), vilket
underlittar spridningen av innovationer (Hanusheck
& Wofimann, 2010). Dirtill finns det pétagliga for-

delar som frimjar utvecklingen av inkluderande och
demokratiska institutioner i samhallet (Boulton & Lu-
cas, 2008), vilket dr positivt for bade ekonomin och
minniskors livskvalitet.

Genomgéngen ovan visar p4 de platsmissiga for-
delarna som en lokalt férankrad hogskola ger. Sam-
tidigt behover den hogre utbildningens betydelse
for samhillets utveckling ses mot bakgrund av storre
strukturella forindringar i samhillet dir Sverige suc-
cessivt har utvecklats till en innovationsdriven ekono-
mi som kinnetecknas av kunskapsintensiva branscher
och yrkesomriden samt en expanderande tjinstsek-
tor (Schin, 2014). Denna utveckling hianger i sin tur
ihop med demografiska forindringar i samhillet och
en gradvis stigande utbildningsnivd sedan mitten av
1960-talet (Bérjesson, 2011). 1 denna utveckling har
iven synen pa hogre utbildning forindrats. Fran att i
huvudsak haft en statsbirande funktion forbehéllna
en mycket liten del av befolkningen, har hégre utbild-
ning kommit att bli en nyckelfaktor for att stodja den
ekonomiska utvecklingen i ett framvixande tjinste-
samhille (Gabrielsson & Edquist, 2013). Mot denna
bakgrund gors i nista avsnitt en 6versikt av den hégre
utbildningens 1ngsiktiga utveckling i Helsingborg.
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4. DEN HOGRE UTBILDNINGENS UTVECKLING

| HELSINGBORG

Helsingborgs utbildningsinsatser har fsljt stadsbyg-
dens utveckling sedan medeltiden. Fore reformatio-
nen pa 1500-talet fanns det utbildning i staden kopp-
lad till ett dominikanerkloster (Selge, 1976). Efter
dvergangen till den lutherska kyrkan bedrevs sedan
sekundir utbildning i form av en lirdomsskola som
forberedde for vidare studier vid akademier och uni-
versitet (Johannesson, 1980). Under 1800-talets indu-
striella tillvixt ckade behovet av utbildning inom oli-
ka hantverksomraden. For att férse arbetsmarknaden
med kvalificerad arbetskraft utvidgade staden den tek-
niska yrkesutbildningen under 1850-talet och i borjan
av 1900-talet invigdes Helsingborgs hogre handelsin-
stitut, senare kiint som Handelsgymnasiet'®.
Forindringen av Sveriges ekonomiska och de-
mografiska struktur under 1900-talet satte ramar
for utbildningssystemets fortsatta expansion. Under
forsta hilften av 1900-talet hade nigra enstaka pro-
cent av befolkningen hogre utbildning vilket ofta
var forknippat med elitpositioner i samhillet. Detta
forhallande idndrades under
1960-talets
sion (se t ex Borjesson, 2011).
Under 1970-talet planerades
omfattande reformer av det

studentexplo-

svenska utbildningssystemet
for att mota samhillets och
arbetslivets behov av kvali-
ficerad arbetskraft dar bland
annat flera professionsutbild-
ningar skulle akademiseras.
Arbetet ledde fram till 1977
ars hogskolereform som innebar en omfattande sys-
temutvidgning dir en rad utbildningar och lirositen
som tidigare legat utanfor den hogre utbildningen nu
kom att inforlivas (Ekstedt, 1976). Reformen ledde

Regeringens budgetpropositionen
1997 markerade att en betydande
andel av de grundutbildningsplatser
som tilldelades Lunds universitet
skulle forlaggas till Helsingborg.

till etablering av sydsvenska hdgskolor i bland annat
Kristianstad och sedermera Halmstad. Trots Helsing-
borg storlek och centrala lige inkluderades dock inte
staden i planerna.

Expansionen av hogre utbildning i Sverige tog
sedan ater fart under 1990-talets ekonomiska kris,
vilket bland annat aktualiserade frigan om hogre ut-
bildning i Helsingborg. Lunds Tekniska Hogskola hade
etablerat kortare tekniska utbildningar i staden 1989
baserat pa det tekniska gymnasiet. Det fanns en bred
politisk énskan om ett lirosite i staden vilket ledde
till kontakter med Lunds universitet (de Wit Sand-
strom, Malmstrém & Bergstrom 2020). Universitetet
var inledningsvis avvaktande men instillningen paver-
kades sedermera av regeringens beslut att etablera en
ny hogskola i Malmo, vilket innebar att vissa delar av
Lunds befintliga universitetsutbildningar skulle flyt-
tas 6ver (Edelbalk, 2022). Forlusten av utbildningar
kombinerat med méjligheten att forbittra den hogre
utbildningens tillginglighet i nordvistra Skines kom-
muner gjorde att universi-
tetet sedermera borjade se
positivt pa att utveckla sin
utbildningsverksamhet i Hel-
singborg.

Samarbetet med Lunds
universitet formaliserades un-
der andra hilften av 1990-ta-
let. Regeringens budgetpro-
position 1997 markerade att
en betydande andel av de
grundutbildningsplatser som
tilldelades Lunds universitet skulle forliggas till Hel-
singborg. Detta 6ppnade upp for att erbjuda lokala
utbildningar inom bland annat humaniora, samhills-
vetenskap och naturvetenskap. Bland annat startades

10 For en beskrivning av den svenska handelsundervisningens historia, se t ex Kaleen (1952) och Gunnarsson (1988).
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under 1998 socionomutbildning, ingenjérsprogram
och nigra enstaka kurser, vilket var startskottet till
en gradvis expansion av antalet utbildningsplatser i
staden (Edelbalk, 2022). 1999 kom man &verens om
att Lunds universitet skulle hyra lokaler vid hamnen
i den gamla Tretornfabriken. Genom avtalet etablera-
des Campus Helsingborg dir befintliga utbildningar
gradvis kunde samlas under ett tak samtidigt som ut-
bildningsverksamheten gavs majlighet att expandera.

Campus Helsingborg har sedan sin etablering
kommit att priglas av grinséverskridande forskning
och utbildning i nira samverkan med féretag och of-
fentlig sektor (de Wit Sandstrim et al., 2020). 1 dag
utbildar sig cirka 4 000 studenter till socionomer och
ingenjorer eller inom strategisk kommunikation, ser-
vice management, modevetenskap och juridik. Bland
de utbildningsprogram som erbjuds finns det tretton
p4 grundnivj, atta pd avancerad niva, samt tva hogsko-
leforberedande utbildningar. Det finns dven ett flertal
fristdende kurser inom strategisk kommunikation, ser-
vice management, juridik och socialt arbete. Forskning
sker bland annat inom handel, datavetenskap, logistik,
modevetenskap, tjinstevetenskap, kommunikation

och socialt arbete.

God samverkan ir en viktig framgangsfaktor for
att lyckas med relevant och efterfrigad kompetensfor-
sorjning (se t ex Ramsten & Benner, 2019). Vad giller
samverkansdimensionen har staden Helsingborg och
niringslivet erbjudit ett starkt stod for att koppla den
hégre utbildningen vid Campus Helsingborg till sta-
dens verksamheter och det lokala nirinsglivets behov
(Haikola, 2016; de Wit Sandstrém et al., 2020). Vida-
re har det funnits ett mélinriktat arbete med att gora
Helsingborg till en attraktiv studentstad, vilket burit
frukt d& staden under varen 2023 intog en bronsplats
pa topplistan Gver Sveriges tio bista studentstider.
Denna utveckling ir mycket positiv for att fortsitta
utveckla hogre utbildning i Helsingborg.

Helsingborgs infrastruktur for hogre utbildning
behover fortsitta att utvecklas i takt med den mo-
derna samhillsutvecklingen. Den snabba teknolo-
giska framstegen och det 6kande behovet av klimat-
omstillning ir faktorer som driver fram ett allt mer
komplext och kunskapsintensivt arbetsliv. Under de
senaste decennierna har den expanderande tjinstesek-
torn fungerat som en kraftfull motor fér ekonomisk
tillvixt, och sedan 2000-talet har den helt dominerat
sysselsittningen i Sverige (Hermelin, 2017). Denna
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utveckling har gynnat yrken som kriver hogre utbild-
ning, medan yrken som ir littare att automatisera,
sdsom industri- och kontorsarbete med relativt liga
utbildningskrav, har minskat (Fredriksson et al., 2023).

De pégdende teknologiska framstegen som for-
flyttar artificiell intelligens (AI) bortom rutinarbete
mot mer utmanande och kreativa arbetsuppgifter
kommer sannolikt att piverka hogutbildade yrkes-
grupper i storre utstrickning dn tidigare automatise-
ring pd arbetsmarknaden (Fredriksson et al., 2023).
Till exempel kommer en betydande andel av tjins-
temannayrken att paverkas av
automatisering, vilket i sin tur
kommer att leda till en omor-
ganisering av arbetsuppgifter
i ekonomin. Denna utveck-
ling innebir bade forindrade
arbetsmetoder och méjlighe-
ter till produktivitetsvinster
vilket kommer att péverka
kompetenskraven'! p4 arbets-
marknaden (Nedelkoska och
Quintini, 2018).

En annan framtridande utvecklingstrend som be-
tonar behovet av att utvidga den hogre utbildnings-
infrastrukturen regionen ir det vixande fokuset pi
livslingt lirande i sambhillet. Ett forlingt arbetsliv
med héjd pensionsdlder medfér att individer behdver
komplettera sina kunskaper for att undvika margina-
lisering pa arbetsmarknaden, samtidigt som reformer
och nya lagar rérande flexibilitet, omstillningsférma-
ga och anstillningsskydd har inférts och bérjat gilla.
Genom att erbjudas méjligheter att utbilda eller vida-
reutbilda sig senare i livet kan invénare som har skaffat
familj och rotat sig i regionen kontinuerligt utveckla
de kompetenser som krivs pa arbetsmarknaden, vilket
sikerstiller att arbetskraften forblir konkurrenskraftig
p4 en forianderlig arbetsmarknad. Okade mojligheter
till livsldngt lirande kan ocksd frimja social rérlighet

En regional infrastruktur for
hogre utbildning och livslangt
larande behdver sakerstalla att
saval ungdomar som yrkesverk-
samma har mojlighet att erhalla
relevanta kunskaper genom hela
utbildningskedjan.

genom att ge individer med olika bakgrunder chansen
att kontinuerligt forbittra sina firdigheter och kun-
skaper, vilket i sin tur minskar ekonomiska klyftor i
sambhillet.

En regional infrastruktur for hogre utbildning och
livsldngt lirande behover sikerstilla att sdvil ungdo-
mar som yrkesverksamma har mojlighet att erhilla
relevanta kunskaper genom hela utbildningskedjan.
Kompetensforsorjning via hogre utbildning bor i det-
ta avseende koordineras med yrkesutbildning pa ef-
tergymnasial nivd'? inom omrdden som inte kriver
akademisk utbildning men
dir det finns ett stort rekry-
teringsbehov och efterfrigan
pa vilutbildad arbetskraft till
exempel lager och logistik.
Rorlighet mellan yrken, bran-
scher och arbetsplatser ir en
viktig anpassningsmekanism
som ger okade mojligheter
att bittre matcha arbete med
kompetens i regionen. Erfa-
renhetsutbyte och 6kad sam-
verkan mellan olika utbildningsformer ir angeliget
for att med ett samlat grepp mota kompetensbehoven
pa en arbetsmarknad som i stor utstrickning paver-
kas av teknologisk forindring och 6kad internationell
konkurrens.

Diskussionen ovan tillsammans med de platsmis-
siga lokaliseringsférdelar som lyfts fram i avsnitt tre (se
tabell 2) pekar pa behovet av att utveckla och expan-
dera hogre utbildning och forskning i Nordvistra Ska-
ne. En noterbar utvecklingstrend i samarbetet mellan
Helsingborg och Lunds universitet ir i detta avseende
ett okat fokus pé forskning vid Campus Helsingborg,
vilket ir positivt for de befintliga utbildningarnas att-
raktivitetet och kvalitet. Samtidigt har méjligheten att
prioritera en dkning av utbildningsvolymen foérvagats
allt eftersom avtalen fornyats. Det ir svart att fi en

1 Framtiden &r oviss men erfarenheten sd har langt ar att Al-teknologi séllan ersatter hela yrken utan i de flesta fall forvantas en delmangd
av arbetsuppgifterna exponeras for automatisering (Arntz, Gregory & Zierahn, 2016; Acemoglu & Restrepo, 2019; se dven volymen Atrtificial
Intelligence: Insights you need from Harvard Busines Review, Harvard Business Review Press, med bidrag av bla Thomas H. Davenport,

Vikram Mahidar, Erik Brynjolfsson och Andrew McAfee).

12 Yrkeshogskolan har blivit allt viktigare for utbudet av specialiserad kompetensforsérining pa eftergymnasial niva. Denna form av utbildning
kompletterar hogskolans utbildningar men i vissa avseenden narmar de sig aven varandra. For en utvecklad diskussion, se bla Regnér, H.
(2020) Forandrade behov av eftergymnasial utbildning, i Ackum, S. (red.) Ackum, S. (2020) Arbetsmarknad i féréndring: En antologi om

forbdttrad anstdllning, Fores.
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-

samlad bild av hur utbildningsvolymen utvecklats
vid Campus Helsingborg eftersom det sedan starten
saknats ett samlat ansvar for verksamheten. Enligt en
rapport frin ett utredningsuppdrag rérande Campus
Helsingborg utveckling vixte verksamheten till cirka
3 000 studenter fram till 2005, vilket efter en svacka
sedan 6kade till cirka 4 000 studenter' 2015 (Haikola,
2016). Det innebir ungefir samma utbildningsvolym
som rader idag. I jimférelse med andra hogskoleorter i
sodra Sverige (se Tabell 1) kan den hégre utbildningen
i Helsingborg siledes betraktas som underdimensio-
nerad i forhdllande till stadsbygdens befolkningsstor-
lek och prognosticerade tillvixt!4.

Sammantaget kan det konstateras att en bety-
dande 6kning av hogskoleplatser och forskning i Hel-
singborg bor vara en prioriterad utvecklingsfriga for
framtiden. Okningen behévs for att mota Nordvistra
Skanes behov av kvalificerad och relevant kompetens
inom niringsliv och offentlig sektor. Dessutom ir en
okning av betydelse for att regionen i hogre utsrick-
ning ska dra nytta av av den hogre utbildningens eko-

nomiska, sociala och kulturella dynamik. Dirtill 4r en
satsning av bade nationellt och internationellt intresse
eftersom det utgdr en av de mest visentliga forutsitt-
ningarna for att stirka regionens konkurrenskraft och
starka position inom handel och logistik. Nordvistra
Skane behover dga sin framtid genom att utveckla
regionens infrastruktur for kvalificerad kompetens-
forsorjning i takt med att digitalisering och klimat-
omstillning dramatiskt omvandlar arbetsmarknadens
kompetensbehov.

13 Detta motsvarar nastan 2 500 HST

14 Den prognosticerade tillvaxten i Nordvastra Skane fram till 2035 har uppskattats till drygt 400 000 invanare. Helsingborg som med sina
150 000 invénare idag star for cirka 1/3 av Nordvéstra Skanes befolkning & den kommun som forvéntas 6ka mest.
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5. ROSTER OM HELSINGBORGS UTVECKLING

SOM HOGSKOLEORT

Nedan foljer en sammanstdlining av interviuer med ett antal personer om iden att
utveckla Helsingborg som hogskoleort genom fler studieplatser och 6kad forskning
for att tillgodose nationella, regionala och lokala behov. Personerna inkluderar re-
presentanter frdn olika samshdllssférer sdsom politik, akademi och ndringsliv. Un-
der intervjuerna gav de sina perspektiv pd méjligheter och utmaningar i en sddan
utveckling och vad som dr viktigt i det fortsatta arbetet.

Ulrika Heindorff, riksdagsledamot
Ulrika Heindorff éir politiker (M) och ordinarie riksdags-

ledamot sedan valet 2018, invald for Skdne lins vistra
valkrets. Hon dir ledamot i socialférséikringsutskottet och
suppleant i civilutskottet. Hon har tidigare varit supple-
ant i bland annat utbildningsutskottet och néiringsutskot-
tet. Innan riksdagsarbetet har Ulrika varit politisk sekre-
terare samt suttit i regionfullmdiktige, regionstyrelsen och
i hélso- och sjukvdrdsndmnden.

Ulrika understryker att kompetensférsorjningen ir en
av de mest avgorande frigorna for framtiden. Behovet
av specialistkompetens innefattar ménga olika sam-
hillssektorer frén de allra mest hogutbildade positio-
nerna till avancerad praktisk industrikompetens. Sve-
rige ska ha hoga ambitioner som kunskapsnation, och
kan en expansion av den hogre utbildningen i nord-
vistra Skdne bidra till profilerade yrkesutbildningar
och avancerad forskning s ir det en viktig del av det
storre perspektivet.

Kopplingen till handel och logistik ér en bra profi-
lering i och med det logistiknav som Helsingborg med
omnejd utgor. Den hogre utbildningen spelar en nyck-
elroll i att méta arbetsmarknadens férindrade kompe-
tensbehov. Det handlar dock inte bara om att 6ka till-
gdngen pa vilutbildad arbetskraft, utan ocksd om att
6ka omfattningen av forskning och samverkansprojekt
inom niromriddet. Genom o6kad samverkan mellan
akademi och omvirld kan innovationskraften stirkas
inom niringslivet och den offentliga sektorn, vilket

ger en extra skjuts it regionens utvecklingsarbete.

Det ir dven viktig att olika delar av samhillet ir
redo for en utvidgning av hégre utbildning. Helsing-
borg och de kringliggande kommuner méste i denna
utveckling kunna erbjuda den infrastruktur som krivs,
inklusive bostider och kollektivtrafik. Det innebir
ocks3 att foretag ar villiga att erbjuda samverkansmo;-
ligheter i form av praktikplatser och examensarbeten.
Redan idag finns det ett starkt intresse och engage-
mang for dessa frigor, vilket ger goda forutsittningar
for en positiv utveckling framat.

Ola Modller, riksdagsledamot

Ola Méller dr politiker (S) och ordinarie riksdagsle-
damot sedan valet 2018, invald for Skdne lins viistra
valkrets. Han dir ledamot i socialforsikringsutskottet och
har tidigare varit suppleant i bland annat civilutskottet,
skatteutskottet, och Europarddets svenska delegation.
Innan riksdagsarbetet har Ola varit kommunalrdd i
Helsingborgs kommun dér han ocksd varit politisk se-
kreterare och andre vice ordférande i Barn- och utbild-
ningsndmnden.

Ola lyfter betydelsen av att satsa pa hogre utbildning i
tider av omstéllning. Han forstar varfor man vinde sig
soderut nir frigan om att expandera hogre utbildning
i Helsingborgsomradet blev aktuell under 1990-talet.
Helsingborg har ett diversifierat niringsliv med sma
handelsféretag och en stark position inom logistik och
godstransporter, dir en stor del av arbetskraften his-
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toriskt inte behdvt hogre utbildning. Att kroka arm
med Lunds universitet var siledes ett bra sitt att ligga
grunden for denna satsning.

Men forutsittningarna har foérindrats sedan dess
och det ir nédvindigt att anpassa sig till en stindigt
forinderlig omvirld med allt hogre kompetenskrav.
Snabb teknologisk utveckling och behovet av klima-
tomstillning paverkar inte bara niringslivet utan sam-
hillet i stort. Forskning och kunskapsspridning ir av-
gorande for att driva pd utvecklingen av effektiva och
klimatsmarta produkter och tjinster, och hir spelar
den lokala kompetensforsdrjningen en viktig roll for
bide yrkesmissig och personlig utveckling. Nordvis-
tra Skdne behover skapa goda forutsittningar sd att
bade foretag och minniskor kan vixa.

Samtidigt betonar Ola att hogre utbildning har
fler virdedimensioner in det rent ekonomiska. Att
forsorja niringslivet med kompetens ir en viktig as-
pekt for ekonomisk utveckling men hogre utbildning
frimjar dven bildnings- och demokratiaspekter. Forsk-
ning och hoégre utbildning stimulerar till dialog och
nyfikenhet och bygger sociala och kulturella struktu-
rer i civilsamhillet. Det behdvs en progressiv utveck-

ling som bygger bredare miljéer f6r hogre utbildning

i samklang med de satsningar som redan gors mot att
bli en smartare och mer héllbar stad och region.

Cecilia Fredriksson, professor vid Campus
Helsingborg

Cecilia Fredriksson dr professor i etnologi vid Institu-
tionen for service management och tjcinstevetenskap pd
Campus Helsingborg. Cecilia har varit engagerad vid
Campus sedan slutet av 1990-talet néiir planerna pad
hégre utbildning i Helsingborg borjade formas. Hon har
bland annat varit en av de drivande for att utveckla ut-
bildning och forskning kring modevetenskap och hon har
dven varit med och utvecklat centrum for handelsforsk-
ning.

Cecilia framhaller vikten av att utforska och forstd nya
sitt att konsumera konst och kultur i vér samtid. Hen-
nes egen forskning fokuserar pd konsumtionskultur ur
samtida och historiska perspektiv, dir ett genomga-
ende tema ir intresset for kulturella lirandeprocesser
och virdeskapande praktik. Kultur och kreativa ut-
tryck erbjuder moijligheter att nirma sig staden och
stadsutvecklingen pi intressanta sitt, samtidigt som
kreativa niringar spelar en allt viktigare roll i samhil-
let. Det 6ppnar dven upp for nya samarbetsformer dir
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olika aktdrer utmanas att se bortom sina egna grinser.
Cecilia lyfter fram styrkan i att betrakta handel
och logistik som ett perspektiv som kan firdas éver

grinser och som belyser vad som hinder nir olika
element méts. Detta giller inte bara tvirvetenskapli-
ga mdten inom akademin, utan dven mdten ver sta-
dens olika samhiillssfirer. Till exempel nir niringslivet
moter kommunen i frigor kring kultur och social ut-
veckling. Det ir fascinerande att hitta synergier i den
energi som skapas nir perspektiv bryts, och det finns
stor potential att fortsitta utveckla kunskapsmiljoer
for omsesidigt utbyte som formar och stirker staden
som en kreativ plats.

Samverkan med kommunerna i nordvistra Skane
ir mycket virdefull fér forskningens skirpa och ut-
bildningens kvalitet. Det ir av central betydelse for
forskare att medverka i olika lokala utvecklingsprojekt
samtidigt som forankringen i verklighetens praktik
och utmaningar ir viktig for studenternas kunskaps-
utveckling. Regionen fungerar som en testbidd dir
akademin i samverkan med det omgivande samhillet
kan utveckla perspektiv och ta fram innovativa och
héllbara 16sningar och tjinster som frimjar stadens

utveckling.

Lars Ljungélv, Bergendahl & Son

Lars Ljungdlv éir koncernchef for Bergendahl & Son ddr
bland annat City Gross och Glitter ingdr. Tidigare har
han varit verksam inom svensk bankverksamhet, bland
annat genom olika chefsposter inom Swedbank, och
dessférinnan VD-poster for Féirs & Frosta Sparbank och
Sparbanken Oresund. Han har dven varit styrelseordfo-
rande for Lunds universitet.

Lars betonar vikten av att sikerstilla stabilitet och
langsiktighet om man vill expandera den hogre ut-
bildningen i Helsingborg. Det ir avgdrande att iden-
tifiera specialiserade omrdden och erbjuda attraktiva
utbildningar som kan bidra till forstirkt kompetens
och tillvixt. En utmaning ir att uppritthalla starka
forskningsmiljéer och rekrytera kompetenta lirare
som kan bidra till relevant utbildning av hog kvalitet.
Det behovs en stabil struktur for att hilla verksam-
heten livskraftig och kontinuerligt arbeta med kvali-
tetsforbittringar.

For att utvirdera behovet av en lokal hogskola i
anslutning till en centralort som Helsingborg ir det
viktigt att noggrant undersdka om det dr méjligt att
bli en av de frimsta aktérerna inom specialiserade
omriaden. Om det finns en genomtinkt idé finns alltid
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utrymme att utmana befintliga strukturer och system.
Det handlar dock inte bara om att striva efter att bli
bist, utan dven om hur man som aktor inom utbild-
ningssektorn kan komplettera de etablerade universi-
teten. Hir 4r det viktigt att ha med Lunds universitet
i dialogen for att hitta vigar framat.

En annan central aspekt ir att vara lyhord for
arbetsmarknadens behov. Potentialen i att investera
i hogre utbildning for att forse regionen med vilut-
bildad arbetskraft ska inte underskattas. Men det ir
ocksa viktigt att den hogre utbildningen genererar ritt
kompetens som efterfrigas pa arbetsmarknaden for
att paverka den lokala tillvixten. Darfor dr det viktigt
att inkludera exempelvis kommuner och niringsliv i
processen sd att den hogre utbildningen blir en sam-
manhallande kraft som majliggor tillvixt och utveck-
ling.

Tony Sandelius, Ingka Group

Tony Sandelius dir Strategy, Development & Innovation
Manager vid Ingka Group, som diger och driver IKEAs
butiker éver virlden. Han birjade sin karridir som af-
férsutvecklare pd IKEA, och har sedan dess haft olika
chefsroller inom Ilkea-nditverket med ansvar for bland
annat afféirs-, sortiments-, och produktutveckling.

Tony framhiller den snabba férindringstakten som
en viktig faktor i diskussionen om behovet av kom-
petensforsérjning genom hogre utbildning. Samhillet
genomgar en omvilvande strukturférindring och ut-
vecklingen fortskrider i snabb takt. Kraven p4 hogkva-
litativa kundupplevelser ckar inom handel och logis-
tik samtidigt som det finns en kompetensbrist inom
omréden som héllbara forsdrjningskedjor, automati-
sering av godstransporter och effektiv lagerhantering.

Foretagens konkurrenskraft bygger i hog grad pa
viljan och férmigan att omfamna ny teknik och nya
arbetsmetoder, och det krivs 6ppenhet och nyfiken-
het for att utveckla och anpassa hdgre utbildning efter
arbetslivets och samhillets behov. Hir kan bade aka-
demin och niringslivet bli bittre p4 att nirma sig och
lira av varandra, for att utbildning ska vara relevant,
effektiv och av hog kvalitet. Detta inkluderar dven den
akademiska forskningen som kan bidra med nya och
virdefulla perspektiv pa tjinsteutveckling inom han-
del och logistik.

Tony betonar vikten av att lyfta blicken och inte
fastna i gamla invanda monster. Traditionellt har hé-
gre utbildning varit vildigt geografiskt uppbyggd men
med dagens digitala hjilpmedel ir det méijligt att nd
ut med utbildning p3 ett helt annat sitt. Det ir viktigt
att inte heller begrinsa sig genom revirtinkande. Det
finns behov av spinnande och utmanande grepp och
det kan till exempel finnas plats for flera samarbeten
dar olika utbildningsinstitutioner kan komplettera
varandra. Hela Oresundsregionen kan ses som ett nav
for kompetensforsorjning inom handel och logistik,
och hir kan Helsingborg och Nordvistra Skane spela
en viktig roll for att samla och tillgingliggéra den mest
kvalificerade specialistkompetensen.
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AVSNITT 6: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

| denna rapport har forutsdttningarna for att utveckla och expandera hogre utbild-
ning och forskning i nordvéistra Skdne analyserats. Regionen har en ledande posi-
tion inom handel och logistik med kraftig befolkningstillvdxt och stark framtidstro.
Samtidigt stdr regionen infér betydande utmaningar.

Arbetsmarknaden karakteriseras av hog kunskapsin-
tensitet som paverkas av internationell konkurrens,
teknologisk férindring, och klimatomstillning. For
att sikerstilla 1dngsiktig och hallbar tillvixt i regionen
kravs vilutbildad arbetskraft och en infrastruktur for
livsldngt lirande som inte stannar vid ungdomsédren
utan dven omfattar fortbildning och vidareutbildning
for yrkesverksamma.

Samtidigt ir regionens utveckling inte bara en an-
geligenhet pa lokal nivd utan dven av stor nationell
betydelse. Sverige ir en av virldens mest handelsbero-
ende nationer, dir i princip alla samhillsfunktioner ir
beroende av effektiva logistik- och godstransporttjins-
ter. Nordvistra Skéne ir en central knutpunkt for han-

del och logistik i sédra Sverige och niringslivet priglas
av en stark entreprendrskultur. Regionens innovations-
system huserar minga framstidende foretag, inklusive
globala aktorer med vilkinda varumirken och sm3 till
medelstora nischféretag med unika profiler och kom-
petenser. I detta avseende spelar Nordvistra Skine en
viktig roll som kompetenskluster, samtidigt som regi-
onen méter en allt hirdare global konkurrens nir det
giller investeringar och vilutbildad arbetskraft. Den
regionala kompetensen inom handel och logistik ir
av nationell och internationell betydelse och en sam-
hillsfrdga som hinger i luften dr vad som hinder om

den inte formaliseras och utvecklas.
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AVSNITT 6: FORSLAG FOR FRAMTIDEN

Utifran rapportens analys rekommenderas féljande punkter for att 6ka forutsattningarna att fortsatta
utvecklas i positiv riktning.

Intensifiera dialogen med Lunds universitet vad giller méijligheten till fler studieplatser och ¢kad

forskning inom handel och logistik vid Campus Helsingborg som ligger i linje med stadsbyg-

e dens befolkningsstorlek och prognosticerade tillvixt. I dialogen bér Helsingborgs méjlighet att

utveckla sin roll som lokal motor for samhillsutvecklingen i Nordvistra Skéne lyftas fram, likasa vikten av

transparens i fordelningen av anslagsmedel f6r utbildning och forskning till Campus. Det krivs strategiska

och proaktiva dtgirder for att mota behovet av att expandera hogre utbildning och forskning i regionen. Om

det finns organisatoriska eller lokalmissiga hinder for en nédvindig expansion bor alternativ dvervigas for
att fortskrida med frigan.

Bredda perspektivet p&d mojligheten att 6ka antalet utbildningsplatser i Helsingborg. Ur ett kom-

petensforsérjningperspektiv finns det goda méjligheter att stirka regionens postion inom handel

e och logistik genom 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte med olika lirositen i sddra Sverige

och Danmark. Nordvistra Skane ir en attraktiv stadsbygd placerad i en expansiv del av den snabbvixande

Oresundsregionen. Ett breddat perspektiv skapar ett storre handlingsutrymme och ¢kade mojligheter att

utifrn lokala forutsittningar som utgdngspunkt expandera det lokala utbudet av hégre utbildning riktat mot

niringar dir det idag finns livskraftiga foretag. Pa kortare sikt kan det innebira hogskolekurser for fortbildning

och vidareutbildning av yrkesverksamma i regionen. P4 lingre sikt kan det leda till profilerade utbildnings-

program som stirker regionens kapacitet och lyskraft som kompetenscentrum for innovation och entrepre-
nérskap inom handel och logistik.

Tillsitt en lokalt forankrad arbetsgrupp som utifrdn stadsbygdens prognosticerade tillvixt och
sirskilda forutsittningar kan sitta fokus pé frigan om att utveckla Helsingborg som sjilvstindig
e  hogskoleort. En profilerad hogskola med inriktning mot handel och logistik kan i detta avseende
forstirka regionens kapacitet och lyskraft inom niringar dir det idag finns livskraftiga foretag, samtidigt som
det kompletterar pdgdende utvecklingsinsatser sdsom omlokalisering av sjukhusomradet'> och de satsningar
pa vard- och lararutbildningar som planeras i Helsingborg. I detta behover ett skarpt forslag tas fram pa hur
en sidan malsittning ska kunna forverkligas i ett lingre perspektiv, vilket inkluderar dialog med departemen-
ten. Det behdvs dven konkreta forslag pa en organisatorisk grundstruktur, dir stiftelseformen kan vara sirskilt
intressant att beakta och utvirdera. Arbetsgruppen bor bestd av en kirna som samlar nationella, regionala
och lokala kompetenser med uppgift att foresld konkreta steg for att ta projektet framat. Arbetsgruppen kan
sedan utokas for att f4 olika delar pa plats i olika tidsmissiga steg. Det bor papekas att en sjilvstindig hogskola
i Helsingborg profilerad mot omriden dir Nordvistra Skane ligger i framkant inte behver utesluta komplet-
terande utbildningssamarbeten med etablerade lirositen som pé olika sitt stirker stadens férmaga att mota
arbetsmarknadens forindeliga kompetensbehov. Frigan behover hanteras utifrdn ett 1dngsiktigt perspektiv pa
stadsbygdens utveckling for att noggrant och systematiskt utvirdera tinkbara méjligheter.

15 For en oversikt, se t ex rapporten En framtida innovationsmiljo for Life Science i Helsingborg — vision for Helsingborgs lasarett 2030 (Pauls-
son & Thufvesson, 2022).
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